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约翰·杜威
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在批判传统学校教育（赫尔巴特五段论：
预备、提示、联系、总结和应用）的基
础上，就教育本质提出了他的基本观点：

教育即生活（从生活中学习、从经验
中学习）

学校即社会（作为一个小型的社会，
一个雏形的社会）

 从做中学

1. 理论教学与实践教学的关系
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陶行知
陶行知认为“先生的责任不在教，而
在教学，即教学生学”、“教的法子
必须根据学的法子”、“先生须一面
教一面学”。 提出了“教学做合一”、
“知行合一”的观点。（陶文浚改名
故事、四颗糖故事—教育理念）

知是行之始，行是知之成

行是知之始，知是行之成



2、教学流程
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学习项目评估

课程开发

核心素养与
能力模型

学习项目实施

练习与反馈

学习需求评估和
方案制定

学习体验管理



3.主要的学习模式
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行为主义

建构主义

认知主义

（内部结构性和体系性）筷子的使用

三种主要的学习模式

普朗克、密特拉故事
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KOLB学习圈

具体经验 反思观察 抽象概括 主动应用

学习者完
全投入一
种新的体

验

学习者对
已经历的
体验加以

思考

理解所观
察的内容
，成为合
乎逻辑的

概念

验证概念
，并运用
到制定方
案、解决
问题之中
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学习内容体系

课程资源 资源分析
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4.建立组织学习生态圈

环境：有为-有位，鼓励，保障

不是福利，不是完成计划

温度：正向鼓励主动参与
不仅仅我们讲的“内容正确”

压力：有目标，带任务，主动
思考、分享、研讨、质疑、竞赛

不只是听听概念，记记新词

引爆点：适宜够用，马上
应用，做中学、学中做

不要组织-个人学习脱
节

成果：需要结合实际的工作
成效提升，自我发展的提升

不仅需要读后感、培训
心得

学习生态圈同样适用于学生成长生态圈的构建



5、基于脑科学的学习策略

清华大学基础工业训练中心　　洪亮　　hongliang@mail.tsinghua.edu.cn 10

o 用视觉和声音强化学习效果
n 图片
n 音视频
n 故事

o 学习者的参与最重要
o 学习内容小模块化。
n 4个信息模块更适合海马体接收

o 运动促进学习
n 课堂上的移动
n 课间活动
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o 立即应用学到的知识

n “塑形理论”：将刚刚学到的知识转变为长期记忆，
需要立即实践应用。

n 只有加以应用，知识才成为有用的知识。

孔子：言之吾听，示之吾明，行至我知之矣。

陆游：纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行。

o 令人兴奋的课程是高效学习的基础

n 灌输信心

n 丰富学习环境

n 对比性、新颖性、创造性

n 期望得到的结果

o 任何年龄都能很好的学习
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o         90分钟
n 成人学习能够理解的最大时长

n 一个学习模块的最大时长

o        20分钟
n 成人学习能够记忆的最大时长

n 每20分钟变换主题或方式

o 考察课程结构合理性重要指标——时长布局

教学时段与时长
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时间

关
注
度

双鱼曲线
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教学策略刺激度分级



6.课程效果评教
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第一级   学员反应
Ø 学习参与度
Ø 相关性

Ø 客户满意度

第二级  学习层面
Ø 知识
Ø 技能
Ø 态度
Ø 信心
Ø 承诺

在 岗

培训

强化

鼓励

监督

奖励
行为
改变

第三级  行为改变

第四级  业务结果
Ø 领先指标

Ø 期望的业务结果

新柯式四级评估模型



7、学习体验管理
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学习体验

仪式体验

分享体验

尊重体验 情感体验

娱乐体验

团队体验
开学典礼、结业典礼

学员论坛、学习成果分享、智慧墙

、分享栏、行动学习研讨、学习简

报、引课结课、读书沙龙

学习导读、培训需求调研

团队建设、小组创意合影、小组积分

榜、素质拓展、小组值日

趣味运动会、文艺汇演、学唱

校歌、设计班歌

生日会、结业短片

学习体验



8.案例
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       2017年12月基地受云南省项目办委托举办培训管理者培训班。我们采取
阶段：面授阶段、跟踪指导。面授采取关键任务研讨、现场互动教学等
多样化的教学形式，通过小组协作完成一系列教学任务，使学员获得强
烈的体验感和参与感。
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       课程采取学员群策群力，充分发挥大家智慧，提高了团队协作能
力。

       充分利用班级合力，让师资基地的同行对培训工作有了更清晰、更
科学的认识。
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l 在跟踪指导阶段对学员所在基

地的培训情况进行回访，对存

在问题进行诊断。

l 通过阅览培训方案、学员作业

、学习日志等，检查经过培训

者培训的实际效果。

l 通过口头交流查找问题，共同

提出改正办法。

l 通过跟踪指导阶段督促学员把

刚学到的方法及时用于实践。

培训资源-资源分析
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